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Ja und Nein



«Die Babyboomer kommen»





Change und seine Reaktionen………

........  oh, das haben wir aber schon immer so gemacht…

…….. oh, aber das haben wir noch nie so gemacht ……..

Milena Moser, die Montagsmenschen



Ausgangslage: gibt es ein gemeinsames 

Verständnis?

Annahmen (Kundensicht/ Markt):

• Es benötigt künftig vermehrt spezialisierte Pflegeangebote (z.B. Demenz, Sucht, Gerontopsychiatrie, 

Hospiz) – wird zahlenmässig zunehmen (demographischer Wandel)

• Aber: es benötigt keine Pflegeinstitutionen im klassischen Sinne mehr (Leerbestände von 

Pflegebetten wegen Corona und Generationenwandel und Fachkräftemangel)

• Das bisherige Pflegeheim ist ein Auslaufmodell

• Pflege in der Wohnung (wenn kognitiv nicht eingeschränkt)

• Wohnen kommt vor Pflege – Umzug in Wohnüberbauung, nicht ins Heim



OBSAN Bericht 03/2022: Bedarf an Alters- und 

Langzeitpflege in der Schweiz

• Wachstum in der Spitex bis 2040: + 101 921 Kunden = 52%

• Betreute Wohnformen: +13 353 neu zu schaffende Wohnungen (betreutes 
Wohnen darf nicht zum «bereuten» Wohnen werden)

• APH’s: bis ins Jahr 2040 + 54 335 Betten (+69%), d.h. 921 zusätzliche 
Pflegeheime

• «Deutlich wird auch, dass keine Organisation oder Behörde mehr isoliert am 
Thema arbeiten kann und die Massnahmen vielseitig sein müssen»

• Die Szenarien gehen von einer unveränderten Versorgungspolitik aus



Die fünf Generationen des Altenwohn- und 

Pflegeheimbaus

2. Generation
60er bis 70er Jahre

3. Generation
80er Jahre

4. Generation
Ende 90er Jahre bis heute

5. Generation
seit ca. 2011

Anstaltskonzept Stationskonzept Wohnbereichskonzept Hausgemeinschafts-
konzept

KDA-Quartiershaus-
konzept

Leitbild

Verwahranstalt
«Insasse wird verwahrt»

Leitbild

Krankenhaus
«Patient wird behandelt»

Leitbild

Wohnheim
«Bewohner wird aktiviert»

Leitbild

Familie
«Alte Menschen erleben 

Geborgenheit u. Normalität»

Leitbild

Leben in Privatheit, 
in Gemeinschaft, 

in der Öffentlichkeit

1. Generation
40er bis Anfang 60er Jahre

Quelle: Pro Alter, 02/12 (KDA)







Empfehlungen BAG

• «Das APH als Institution der medizinischen Versorgung»

• «Das APH als Wohn- und Lebensort für (multimorbide) ältere 
(hochbetagte) Menschen»

• «Das APH als Wohnort und Institution der medizinischen 
Versorgung»





• Umfassende Dienstleistungen aus einer Hand
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Die Träger - schaft

• schwach – schwach

• schwach – stark

• stark – schwach

• stark – stark

• Quelle: VMI, FR



Pflege und Betreuung im Lebensverlauf



1
23

Paradigmenwechsel





Strategiefrage: Wie sieht Ihr Orchester aus?

Apotheker

Hausärzte

Spitex

Gemeinden

Pflegeheime



Interprofessionelle Zusammenarbeit?



Projekt: «Interprofessionelle Zusammenarbeit im 

Gesundheitszentrum»



Wandel vom push zum pull

• Kleinere Wohnung

• Serviceleistungen (Kombination von Komfort, Entlastung und Bequemlichkeit)

• Sicherheit bei grösstmöglicher Selbstbestimmung

• Attraktive Wohnumgebung

• Hohe Lebensqualität



• Quelle:  Ecoplan (2020). Detailkonzept für die Studie «Intermediäre Strukturen für ältere 

Menschen in der Schweiz» im Auftrag des Obsan, S. 2



Weiterentwicklung Wohn- und Pflegemodell 2030: 

Menschen im Zentrum

2016 «Von der Organisation her denken» 2020 «Vom Mensch her denken»



Dienstleistungen

Wohnen

Alltags-

gestaltung

Leistungserbringer / Anbieter

Nachbarschaft Freiwillige Angehörige

Zentrum
«Alles aus einer Hand»

Netzwerk
«Leistungsvereinbarung»

Bedarfsgerechte
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Das «Wohn- und Pflegemodell 2030» in der Praxis
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Das «Wohn- und Pflegemodell 2030» in der Praxis

• Pflegeinstitution

• Langzeit, Kurzzeit und 

Tagesaufenthalte

• Betreutes Wohnen für ältere 

multimorbide Menschen 

(Hotel)

• Wohnen mit Dienstlesitungen

(Miete)

• «Service a la carte»
• Restaurant / Catering / Events

• Mahlzeitendienst 

• Einkaufsmöglichkeiten, Kiosk

• Bäckerei /Konditorei /Confiserie

• Hauswirtschafts-

Wäscheservice

• Coiffeur, Kosmetik 

• KiTa Lindenhof / Kinderhort

• Seminarräume

• Schulungen

• Vertikale Integration

• Horizontale Integration

• «Pflegebetten»

• stationär / ambulant

• «Tagesheim» 

• stationär / ambulant

• 24h Lindenhof Spitex

• Mit Leistungsaufträgen

• Medizinisch-therapeutische DL 
• Ernährungsberatung, 

Podologie, 

Physiotherapie, 

Ergotherapie, med. 

Massage

• Medizinische DL
• Allg. Medizin, Zahnarzt, 

Augenklinik, Spezialisten

• Concierge-Dienste

• Kneipp- und Freizeitpark

• Fitnesscenter

• Aktivierungstherapie

• stationär / ambulant

• Ausflüge, Besichtigungen

• Anlässe

Integrierte- und sozialraumorientierte Versorgung

© original Grafik CURAVIVA Schweiz
© Stiftung Lindenhof



Gesundheit

Dienstleistungen Spiritualität

Kultur- & Wellness

Gemeinschaft & Wohnen



Gesundheit

Dienstleistungen Spiritualität

Kultur- & Wellness

Leben & Wohnen



Interessante Anbieter

• almacasa.ch

• lindenhof-oftringen.ch

• parcosanrocco.ch

• thurvita.ch



markus.leser@curaviva.ch


